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Aqib Rehman, M. Sc.
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Geschäftsführender Gesellschafter            Normierung / Standardisierung

UGB PLAN   DBC Consulting

Ingenieurgesellschaft mbH Bauberatung GmbH

Seit 2001   Seit 2017

Generalplanung, öBÜ, SiGeKo, .. BIM-Management, BIM-Gesamtkoordination, 

   BIM-Modellierung, Softwareentwicklung,
   Organisationsentwicklung

Wasserwirtschaft / Verkehrswesen / Gesamtes Bauwesen

Abfallwirtschaft

Lehrbeauftragter / Schulungsanbieter

Erste 10 Anbieter International zertifizierter BIM-
Basiskurs nach VDI/bS 2552 Blatt 8.1

BIM im Projektmanagement, BIM und Recht
BIM in Arbeitsvorbereitung, BIM und Kalkulation

Visitenkarte, Links

Mitglied DWA FA WI 6
„BIM in der Wasserwirtschaft“

Sprecher DWA AG WI 6.2
„BIM-Anwendungsfälle / BIM-Abwicklungs-

plan“

Mitglied buildingSMART 
„OpenBIM in der Wasserwirtschaft“
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Hintergrund des Vortrages



Hintergrund dieses Vortrages
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Erfahrungen aus:

• Wissenschaftliche Begleitung von 5 BIM-Pilotprojekten der Wasserwirtschaft in Rheinland-
Pfalz

• Erfolgtem Generationswechsel im Ingenieurbüro

Ziel:

• Darstellung einer zusätzlichen Betrachtungsweise der BIM-Methodik

• Demonstration Aktuelles Vorgehen DWA AG WI 6.2

BIM-Einführung im Ingenieurbüro
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Pilotprojekte (Auszug)

6

BIM in der Wasserwirtschaft
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• 5 Pilotprojekte aus der Wasserwirtschaft:

− Kläranlage

− Schöpfwerk / Pumpwerk

− Kanalerneuerung inkl. Straßenerneuerung

− Kanalsanierung

− Hochbehälter

• Unterschiedlichste Kenntnisstände im 

Bereich BIM bei Auftraggebern, Planern 

und ausführenden Unternehmen

• Teilweise BIM-Einführung im laufenden 

Projekt
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Ausgangssituation der BIM-Praxis: 
Projekt statt Organisation im Fokus



Aktuelle Situation der BIM-Bearbeitung
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• BIM-Anstrengungen bleiben oft auf Einzelpersonen und Pilotprojekte beschränkt
• Fehlende Strategie zur langfristigen Nutzung der Erkenntnisse

• Dezentral entwickelte Lösungen führen zu ineffizienten Prozessen

• Mehrwerte von BIM werden nicht systematisch erkannt und kommuniziert

• Wissen bleibt isoliert – Risiko von "Brain Drain"
• Know-how geht verloren, wenn Schlüsselpersonen das Unternehmen verlassen

• Keine nachhaltige Verankerung von BIM in der Organisation

• Mangelndes Verständnis auf Geschäftsführungsebene
• BIM wird als kurzfristiger Trend gesehen statt als strategisches Werkzeug

• Honorarpotentiale und Effizienzgewinne werden nicht erkannt

• Prozesse unnötig verkompliziert
• Ad-hoc-Modelle für Auftraggeber statt strukturierter BIM-Ansatz

• Fehlende Standards führen zu ineffizienten Workflows

 Fazit:
BIM darf nicht nur ein Projektwerkzeug sein – es braucht eine klare Organisationsstrategie!

Projektfokus statt Organisationsfokus
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Strategie der BIM-Implementierung: 
Der Organisationsfokus



Building Information Modeling

Automatisierung

CAD

Die Bedeutung von BIM im Organisationskonzept
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4 Stufen der Digitalisierung

− Digitization:
Analoges einfach digital 
darstellen.

− Digitalization:
Digitale Darstellung 
maschinenleserlich machen

− Digital Transformation:
Digitale Daten als Ausgangs-
punkt der Organisations-
gestaltung: 
„Datenzentrierte Organisation“

− Digital Business Transformation
Digitale Daten

Digitalisierung = Digitalisierung?
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Themeninsel BIM in der Wasserwirtschaft, 05.02.2025, 11. Oldenburger BIM-Tag

Ausmaß der Digitalisierung
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digitization

Produkte/Dienstleistungen
auf Grundlage digitaler

Technologien

digitalization

Implementierung neuer
Geschäfts-, Arbeits- und 
Organisationsmodelle

Digital 
Transformation

Neustrukturierung und 
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Digitalisierung

Digital Business 
Transformation

Building Information Modeling
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CAD



Building Information Modeling

Automatisierung

CAD

Building Information Modeling

Automatisierung

CAD

Die Bedeutung von BIM im Organisationskonzept
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Wie denkt meine Organisation BIM?

-> Erkennbar an der Ausgestaltung 

der Informationssysteme.

Digitalisierung = Digitalisierung?
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Ingenieurbüros in der Wasserwirtschaft
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EINSCHUB: Was ist ein Informationssystem?
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Hardware Software Informationen Prozesse
(Ablauforganisation)

Personen
(Aufbauorganisation)

Technisches System Soziales System

Daten

Zeichen

Wissen

Eingabe

Ausgabe

Anwendungs-
system Anwendung

Informationssysteme sind sozio-technische Systeme

• Soziales System:  Der Mensch  – Der Prozess

              Interaktion

• Technisches System:  Die Hardware  – Die Software



Ingenieurbüros in der Wasserwirtschaft
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EINSCHUB: Was ist ein Informationssystem?
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Hardware Software BIM-Modelle
Prozesse

(Ablauforganisation)

Personen
(Aufbauorganisation)

Technisches System Soziales System

Eingabe

Ausgabe

Anwendungs-
system Anwendung

Informationssysteme sind sozio-technische Systeme

• Soziales System:  Der Mensch  – Der Prozess

              Interaktion

• Technisches System:  Die Hardware  – Die Software

 Jedes BIM-Anwendung kann als eigenständiges Informationssystem gedacht werden

 BIM-Modelle sind im Organisationskonzept einfach strukturierte Daten / Informationen



Ingenieurbüros in der Wasserwirtschaft
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EINSCHUB: Was ist ein Informationssystem?
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Hardware Software Software Hardware

Technisches System Technisches System

BIM-Modell

Eingabe

Ausgabe

Anwendungs-
system

Anwendungs-
system

Mensch

Ein automatisiertes Informationssystem bleibt sozio-technisches System!

• Technisches System: Die Software  – Die Hardware

              Interaktion

• Technisches System:  Die Hardware  – Die Software

 Der Mensch interagiert nicht mehr, er orchestriert!



Transaktions- bzw. ERP-
Systeme

Büroinformationssysteme

MUS bzw. Planungs- 
und Kontrollsysteme

Ingenieurbüros in der Wasserwirtschaft
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Konkret: Welche Informationssysteme bestehen in der Wasserwirtschaft?
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Kernprozesse

Unterstützungsprozesse (organisationsintern)

Managementprozesse (organisationsintern)

Office-Produkte, Zeichen-/Konstruktionsprogramme, 
Simulationsprogramme, AVA-Software, etc.

GIS-Systeme, Projektplanungssysteme (MS Project,
Primavera, etc.)

Datenbanken, Archive, Buchhaltung, AVA Software, etc.

Und wenn wir ehrlich sind, eine ganze Menge an 
Excel-Tabellen ☺
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Konkret: Welche Informationssysteme in der Wasserwirtschaft?
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Büroinformationssysteme
BIM-Methodik
(Planung u. Ausführung)

Kernprozesse (Zusammenarbeit mit Externen)

Unterstützungsprozesse (organisationsintern)

Managementprozesse (organisationsintern)

Schnittstelle
Management

Schnittstelle
Unterstützung
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Informationsaustausch

(horizontaler) externer
Informationsaustausch 
(fremdbestimmt) 

(vertikaler) interner
Informationsaustausch
(organisationsspezifisch)

Der interne Informationsaustausch zeigt an, wie eine Organisation
BIM denkt!
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Wir können also unterscheiden in Anwendungsfälle, mit vornehmlich…

• Internem Informationsaustausch:

Darunter sind solche BIM-Anwendungen zu verstehen, die auf internen BIM-Systemen aufbauen und 

hauptsächlich die eigene Leistungsabwicklung unterstützen, z.B.:

− 100 Mengen- und Kostenermittlungen

− 110 Leistungsverzeichnis, Ausschreibung, Vergabe

• Externem Informationsaustausch:

Darunter sind solche BIM-Anwendungen zu verstehen, die in hohem Maße von den spezifischen 

Umständen der externen BIM-Systeme definiert werden, z.B.:

− 050 Koordination der Fachgewerke

− 200 Nutzung für Betrieb und Erhaltung

 Diese Einteilung ist stark organisationsabhängig

 -> Objektplaner ≠ EMSR-Planer

 

Anwendungsfälle – Organisationsspezifische Betrachtung
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Anwendungsfälle – Wasserwirtschaftliche Betrachtung
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Anwendungsfälle – Wasserwirtschaftliche Betrachtung
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Anwendungsfälle – Wasserwirtschaftliche Betrachtung
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Ingenieurbüros sollten:

• Anwendungsfälle mit unterschiedlichen Informationssystemen 
ausprobieren

• Anwendungsfälle dokumentieren

• Anwendungsfälle im Organisationskontext evaluieren

• Den vertikalen (internen) Informationsaustausch optimieren!

 Wettbewerbsvorteil

Normengeber sollten:

• Etablierte Standards in die BIM-Welt übertragen & von der 
Fachwelt absegnen lassen

• Anwendungsfallbezeichnungen & -begriffe standardisieren

• Mindest-/Standardanforderungen an den horizontalen 

(externen) Informationsaustausch formulieren!

 Qualitätssicherung
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Unterstützung durch aktuelle Regelwerksarbeit der DWA AG WI 6.2 
„BIM-Anwendungsfälle und BIM-Abwicklungspläne“: 

Qualifizierte Anwendungsfälle in der Wasserwirtschaft



Qualifizierte Anwendungsfälle in der WaWi
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Arbeitsstand DWA AG WI 6.2
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22
Arbeitsstand: Aqib Rehman, 06.12.2024

1 2 3 4 5 6 7 8

Das BPMN zeigt den Aufbau eines qualifizierten Anwendungsfalles. Die Struktur richtet sich dabei nach 

den Steckbriefen des VDI 2552 Blatt 12.1. Es können Mindestparameter zur Beschreibung eines 

Anwendungsfalles definiert werden.
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Arbeitsstand DWA AG WI 6.2
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• Die 8 Phasen zur Aufstellung eines „Qualifizierten Anwendungsfalls“:

1. Einreichung Vorschlag (Jeder kann Ideengeber sein)

2. Formale Vorabprüfung und Klärung der Zuständigkeiten (Abklärung best. 

Normierung)

3. Fachliche Prüfung und Entwurfsgestaltung (Unterstützung in der Ausarbeitung)

4. Entwurfseinreichung

5. Veröffentlichung Entwurf

6. Qualitätssicherung / Rückmeldeverfahren (Einbindung Fachwelt)

7. Qualifizierung

8. Überarbeitung / Überprüfung  (Aktualisierungen)



Qualifizierte Anwendungsfälle in der WaWi

24

Arbeitsstand DWA AG WI 6.2
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Mögliche Publikationsarten

Use Case Management (UCM)

DVGW energie | wasser-praxis buildingSMART - bSD +

KA Korrespondenz Abwasser, Abfall BIM Deutschland

Digitales Fachportal für AWF

Grafiken: Alexander Oehler (Dr. Born - Dr. Ermel GmbH) / Stv. Sprecher DWA AG WI 6.2
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Die Standardanforderungen des horizontalen (und wo notwendig auch 

vertikalen) Informationsaustausches werden durch bestehende Regelwerke 

definiert und in 4 Schritten softwareneutral beschrieben!

Arbeitsstand DWA AG WI 6.2
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Arbeitsstand: Aqib Rehman, 06.12.2024

Beispielmodelle optional

Übernahme in 
bSDD optional
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Fazit / Ausblick
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• Um die Mehrwerte von BIM optimal zu erfahren, müssen Ingenieurbüros die 

BIM-Methodik strategisch in ihre Organisation integrieren

• Pilotprojekte können dabei helfen, allerdings muss gewährleistet werden, 

dass:

− Erfahrungen dokumentiert werden

− Anwendungsfälle organisationsumfassend und nicht nur projektspezifisch evaluiert 
werden

− Verschiedene Informationssysteme evaluiert werden

• Qualifizierte Anwendungsfälle können (nur) einen Rahmen für die 

Organisationsentwicklung bieten

• Branchenstandards können nicht den vertikalen (internen) 

Informationsaustausch für eine Organisation definieren!

Von Pilotprojekten zur Praxis

Von Pilotprojekten zur Praxis: Wie Ingenieurbüros BIM in der Wasserwirtschaft erfolgreich integrieren, Aqib Rehman, M. Sc. 
Themeninsel BIM in der Wasserwirtschaft, 05.02.2025, 11. Oldenburger BIM-Tag
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• Gelbdruckverfahren des DWA M860-4 „BIM-Anwendungsfälle und BIM-

Abwicklungsplan“ erwartet für Q2/2025

• Diverse Abstimmungen zur Anwendungsfallqualifizierung:

− Kooperationsvereinbarung DWA, DVGW, buildingSMART

− Publikationsplattformen

− Genauer Ablauf & Zuständigkeiten

− Fristen

• Erste Referenzanwendungsfälle sind in Ausarbeitung und inhaltlich fast 

fertig:

− Modellbasierte Kollisionsüberprüfung von Fremdleitungen

− EX-Zonen: Modellbasierte Planung und Prüfung

Qualifizierte Anwendungsfälle

Von Pilotprojekten zur Praxis: Wie Ingenieurbüros BIM in der Wasserwirtschaft erfolgreich integrieren, Aqib Rehman, M. Sc. 
Themeninsel BIM in der Wasserwirtschaft, 05.02.2025, 11. Oldenburger BIM-Tag
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EX-Zonen: Modellbasierte Planung und Prüfung

Von Pilotprojekten zur Praxis: Wie Ingenieurbüros BIM in der Wasserwirtschaft erfolgreich integrieren, Aqib Rehman, M. Sc. 
Themeninsel BIM in der Wasserwirtschaft, 05.02.2025, 11. Oldenburger BIM-Tag

Referenzanwendungsfall Alexander Oehler (DWA AG WI 6.2) / Thomas Hanfler (DWA AG KA 11.4) / Aqib Rehman (DWA AG WI 6.2)

Inhalte

• Zieldefinition

• Nutzen

• Input /Output

• Verantwortlichkeiten

• Prozess Diagramm und 

Arbeitsschritte
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EX-Zonen: Modellbasierte Planung und Prüfung

Von Pilotprojekten zur Praxis: Wie Ingenieurbüros BIM in der Wasserwirtschaft erfolgreich integrieren, Aqib Rehman, M. Sc. 
Themeninsel BIM in der Wasserwirtschaft, 05.02.2025, 11. Oldenburger BIM-Tag

Referenzanwendungsfall Alexander Oehler (DWA AG WI 6.2) / Thomas Hanfler (DWA AG KA 11.4) / Aqib Rehman (DWA AG WI 6.2)

BIM-Anwendungsfall:     Arbeits- und Gesundheitsschutz Planung und Prüfung

Unteranwendungsfall:                  EX-Zonen: Planung und Prüfung

Aggregat: Pumpe

IFC Element: IfcPump

Predefined Type: CIRCULATOR

Merkmal: EX_DEVICE_CATEGORY

Wertebereich: 1G / 2G / 3G / 1D / 2D / 3D / kE (= keine Eigenschaft)

Armatur: Gehäuseloser Absenkschieber mit E-Antrieb

IFC Element: IfcValve

Predefined Type: ISOLATING

Merkmal: EX_DEVICE_CATEGORY

Wertebereich: 1G / 2G / 3G / 1D / 2D / 3D / kE (= keine Eigenschaft)

Zone 1
Sensor: Füllstandsensor

IFC Element: IfcSensor

Reference: IfcSensorLEVELSENSOR 

Predefined Type: USERDEFINED

Merkmal: EX_DEVICE_CATEGORY

Wertebereich: 1G / 2G / 3G / 1D / 2D / 3D / kE (= keine Eigenschaft)
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EX-Zonen: Modellbasierte Planung und Prüfung

Von Pilotprojekten zur Praxis: Wie Ingenieurbüros BIM in der Wasserwirtschaft erfolgreich integrieren, Aqib Rehman, M. Sc. 
Themeninsel BIM in der Wasserwirtschaft, 05.02.2025, 11. Oldenburger BIM-Tag

Referenzanwendungsfall Alexander Oehler (DWA AG WI 6.2) / Thomas Hanfler (DWA AG KA 11.4) / Aqib Rehman (DWA AG WI 6.2)

Ablauf der Modellprüfung

Vorprüfung 1

Sind alle für die 
Prüfung 

erforderlichen 
Elemente 

„IfcKlassen“ 
enthalten?

Vorprüfung 2

Sind alle für die 
Prüfung 

erforderlichen 
„Merkmale“ 

der benötigten 
Elemente enthalten?

Hauptprüfung

Welche Geräte 
„ausgewählte 

IfcKlassen“, 
die in EX-Zonen 

liegen, sind gemäß 
„Merkmale“

 für den Einsatz in 
diesen nicht 

geeignet?   
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EX-Zonen: Modellbasierte Planung und Prüfung

Von Pilotprojekten zur Praxis: Wie Ingenieurbüros BIM in der Wasserwirtschaft erfolgreich integrieren, Aqib Rehman, M. Sc. 
Themeninsel BIM in der Wasserwirtschaft, 05.02.2025, 11. Oldenburger BIM-Tag

Referenzanwendungsfall Alexander Oehler (DWA AG WI 6.2) / Thomas Hanfler (DWA AG KA 11.4) / Aqib Rehman (DWA AG WI 6.2)

Hauptprüfung – Eignungsprüfung der Geräte
„EX-Zonen“ – Sind alle in der EX-Zone 1 installierten Geräte für diese geeignet?

Ergebnis der regelbasierten 

Prüfung nach IDS-Standard:

- Stabsonde ist NICHT geeignet

- Schieber ist NICHT geeignet
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Teile dieser Präsentation sind Inhalte aus der 
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öffentlicher Bauherren“ unter Berichterstattung von 
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Zustimmung des Autors erlaubt.
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